
 

嘉发小区业委会与物业第 8 次协调会会议纪要 

（2023 年 12 月 13 日） 

 

参加会议人员：街道平安办主任 

房办孙剑 

居委会蔡琪书记 

业委会孙剑忠、陈易峰、顾新刚 

中建物业：焦守军等 2 人、嘉发物业管理处侯骏等 2 人 

 

会议首先有蔡书记传达辖区民警（因出差安徽）的希望：小区安

全是首位任务，希望物业与业委会配合好，共同将小区建成平安、和

谐小区。 

会上平安办主任也提出三点希望：（1）重视安全是首位（2）业

委会、物业要配合好（3）希望物业站好最后一班岗。 

会议还就以下具体事项进行了协调： 

一、 小区安全管理 

   业委会：参见 2023 年 11 月 20 日《嘉发大厦 11 月 20 日火灾

事件整改工作协调会会议纪要》中的事项，逐项询问物业进展情

况？ 

   物  业：（1）A、B 幢 1 楼共有四扇防火门已损坏遗失，需要

重新购置安装，目前在询价中。（2）闭门器公司已采购了一批，

货到马上维修换新（3）灭火器已按标准已全部配置到位，并全部

在有效期内（4）A 幢强、弱电间内堆放物品已全部清理完毕；B

幢强、弱电间内堆放物品已清理到 7 楼，12 底前全部完成。（3）

B 幢东南方向消防通道还未开通，争取早日开通（4）小区内因长

年未保养的景观灯、围墙灯已经废弃，物业保证没有电，不存在

安全隐患（业委会要求：围墙灯整修复原，保持完整）（5）A 幢

地下室 A 室位置 1 间库房已移交业委会，（但 12 月 14 日又派水

电工老张收回钥匙，同时要求业委会将屋内办公桌椅搬出）。但 A



幢地下室 E 室位置的垃圾清运物业可以提供免费劳务，但约有

3600 元交城运中心的垃圾清理费用需业委会承担（房办：不准动

用维修基金）（业委会：明确地下室所有垃圾堆物一定要彻底清理

完，消除消防隐患。A 幢地下室 D 室位置垃圾是否清理了？C 室

门口消防间内是否清理了？物业：不知情。业委会：请物业对使

用的地下室各家库房贴上标识，并落实消防责任，对其余物业不

知是谁占用，也无法落实消防责任的房间，业委会将配合街道择

日清理。（6）小区南面小树林的垃圾又重新产生，物业称是绿化

修剪下来的枯枝（但实际有大量花盆和建筑垃圾，业委会请物业

再确认） 

 

二、 小区历史积累问题的分步解决 

   业委会：参见《嘉发大厦新 26 景》，请物业参考解决 

 

三、 财务审计工作的抓紧，尤其是全年维修基金、公共收益的公布 

   业委会：参见 2023 年 11 月 6 日《关于移交 2013-2023 年财务 

凭证等事项的函》 

      2023 年维修基金支出中（1）3800 元修剪树木（2）2023 年 1

月 13 日嘉发大厦 A 幢进水总管漏水更换管道费用不符合地埋管要求，

而且当时预告费用 1.5 万元，实际支付 26150 元（3）2023 年 1 月 31

日嘉发大厦 A 幢地下室污水管维修更换费用 22062 元未见修理项目。

已经一个多月未见答复。 

      2023 年 10 月、11 月公共收益可以提前移交 

物  业：2018-2022 年公共收益流水帐条目已提供，但明细工作量太

大，还在整理。2023 年公共收益中电梯广告、电讯机房收入在 2022

年 12 月已收入。 

关于审计应该有上一届业委会主任应美凤确认盖章，而不应有

现任业委会来确认。（房办孙剑，可以考虑让应美凤确认签字盖章。

至于未在任上用章，可以有街道有关方面签字证明。但现在业委会所

需的财务明细，物业应该提供） 

物  业：关于 B30A 漏水维修费用要求业委会支付（业委会：



按刚才物业提出财务意见，请向上一届业委会询问） 

关于 B31F 漏水维修费用要求业委会支付（业委会：按刚才物

业提出财务意见，请向上一届业委会询问） 

 

四、小区居民的物业维修历史问题 

1、业委会：电梯维修量称装置没有型号和更换轿门无明细，

物业至今还没有回复。 

   物  业：还在询问中 

2、业委会：B10C 整改报告需全套资料，报业委会归档。       

   物  业：还在整理中 

3、业委会：A23G 整改报告需全套资料，报业委会归档。 

物  业：还在整理中 

4、业委会：31F 公共平台防水处理报告整改报告需全套资料，

报业委会归档。 

物  业：还在整理中 

5、业委会：B21D 漏水处理结果     

物  业：还在寻找中 

6、业委会：商铺装修管理报告需全套资料，报业委会归档。 

物  业：还在整理中 

业委会重申管理要求： 

       要按消防规范和建筑装饰规范进行管理，施工后，全套资料

报业委会归档。 

       明确消防安全和建筑安全终身负责制。 

       本届业委会对今后发生的、并且物业报备的消防安全和建筑

安全负监督职责。以前如存在的问题未统计处理，将有前管理者负责。 

 

五、业委会对相关工作提出要求和安排： 

（1） 强、弱电间和地下室垃圾杂物清理请抓紧完成，完成后有

业委会会同辖区内警署进行销项验收。 

（2） 物业要按规范对工程进行全过程管理。 

（3） 结合节日作出小区公共场所的卫生工作。 



（4） 完成技术资料和图纸的移交。 

（5） 请物业在下周就小区广告、电讯基站出租单位与小区业委

会见面，商讨合作发展工作。 

 

六、小区物业的选聘工作介绍 

业委会：小区物业服务企业选聘已经开始，初步时间安排如下： 

   2023 年 12 月 12 日上海嘉攸物业管理咨询有限公司在《中国

招标投标公共服务平台》公告招标文件 

   2023 年 12 月 11-19 日上海嘉攸物业管理咨询有限公司接受投

标报名 

2024 年 1 月 3 日上海嘉攸物业管理咨询有限公司现场开标 

物  业：不在上海房地产网上公布招标信息，却在《中国招标投

标公共服务平台》发布信息，觉得奇怪。 

业委会：小区审计还未通过，无法变更业委会负责人信息，也无

法在《上海房地产网》上开通相关权限。所以业委会要求第三方专业

公司必须是合法、合规开展选聘工作。 

房  办：回去，马上联系区房管局，是否合法、正规。 

2023 年 12 月 14 日房办回复：昨天那个物业招投标的网站我问

了房管局老师，他说不是上海专用，但也是正规的，可以用。 

 

七、下次协调会的时间约定 

2023 年 12 月 25 日下午 13：30 在 A 幢 1A 室召开 


